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Na osnovi ¢lanova 6.7 23. Zakona o javnim preduzedima u Federaciji Bosne i Hercegovine (* Shzbene
novine Federacije BiH" broj 8/05, 81/08 ,22/09 i 109/12), Zakon o privrednim drustvima FBiH, i élanova
32, 734 74. Statura JP "LOKOM ™ d.o.o. Sarajevo (“Shizbene novine Kaniona Sarajevo’™ broj 15/13,
47/14), Direktor predlaZe.

TROGODISNJI PLANA POSLOVANJA
JP “LOKOM?” D.O.0. SARAJEVO

I - TROGODISNJI PLAN RADA JP “LOKOM?” d.0.0. SARAJEVO
A. POSTOJECE STANJE
A.l. Uvod

JP "LOKOM?” d.o.o. Sarajevo je osnovano 2009. Godine u svrhu obezbjedenja upravljackih funkcija nad
objektima za sort, kulturu i ostalim objektima v vlasnidtvu Opéine Novi Grad Sarajevo, radi zadovoljavnja
interesa iz sporta, kulture i drugih oblasti.

Misija preduzeca je odredena osnivackim aktima i registracijom i tice se upravljanja svim objektima koji
su dati preduzecu od strane osnivaca Opcine Novi Grad Sarajevo.

Vizija preduzeca je efikasno i odrzivo upravljanje kapacitetima za sport, kulturu i ostalim objektima uz
stalna unapredenja.

A.2. Organizacija

Preduzece je organizovano u okviru

- Sektora za zajednicke poslove i

- Sektora za operativno ~ tehnicke poslove.
Unutar Sektora za operativno — tehnitke poslove osnovana je Sluzba unutrasnje zadtite u skaldu sa
Zakonom o Agencijama i unutrasnjim sluzbama za zastitu ljudi i imovine. Sluzba unutrasnje zastite (SUZ)
vriit ¢e poslove fizicke zastite ljudi i imovine od 01.12.2016. godine u zgradi Op¢ine Novi Grad Sarajevo.
Preduzece je osnivac Veterinarske stanice Novi Grad d.o.o. Sarajevo. koja pruza usluge zadtite Zivotinja na
podru¢ju Kantona Sarajevo.

A.3.0rgani preduzeéa

Organi preduzeéa predvideni Statutom su:
Skupstina (5 ¢lanova),

Nadzomi odbor (3 ¢lana),

Odbor za reviziju (2 ¢lana) i
Uprava (direktor).
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A.4.Prostorni kapaciteti

Prostorni kapaciteti koje je preduzece dobilo na upravljenje od osnivaca Opcine Novi Grad su kako slijedi:
1. Poslovni proctor u ulici Omladinskih radnih brigade broj 3,

Sportska dvorana “Dobrinja u ulici Bulevar Branilaca Dobrinje 4-a,

Sportska dvorana “Ramiz Sal¢in™ Mojmilo u ulici Semira Fraste broj 21,

Eko kuca i arboretum — zeleni pojas sa tubing stazom u ulici Rasima Turkusica broj 33-a,

Sportska dvorana “Srce™ u Bu¢a potoku u ulici Adema Buce,

Vila Hadzihaliloviéa u ulici Trg grada Prato 2-a,

Juzni I sjeverni parking Op¢ine Novi Grad Sarajevo u ulici Bulevar Mese Selimovica broj 97,

Kompleks stadiona “Otoka™ u ulici Bulevar Me3e Selimovica broj 83-a,

Podzemni parking garaza ALiasino polje A-1 faza u ulici Bulevar Me&e Selimovica,

0. Otvoreni parking u C fazi u ulici Geteova PP11,

1. Centar za edukaciju, sport 1 rekreaciju “Safet Zajko™ Halilovi¢i u ulici Haliloviéi 43.

B W

= = Beoeied

B. CILJEVI

Obezbijediti strateSke i specifi¢ne ciljeve na upravljanju datim objektima i time obezbijediti odrzivost,
stabilnost 1 nesmetano funkcionisanje Preduzeéa.
Raditi na pobolj$anju pruzanja usluga i koridtenju ponudenih kapaciteta.

C. RAZVOJ POSTOJECIH 1 NOVIH DJELATNOSTI PREDUZECA U 2017. GODINI

C.1. Sportske dvorane “Ramiz Saléin Mojmilo, “Dobrinja” i “Srce

- popunjavanje dnevnih termina pronalazenjem novih korisnika ili vlastitim programskim sadrzajem,
- nastavak saradnje sa korisnicima poslovnih prostora izdatih pod zakup,

- organizovanje turnira, sajmova i manifestacija,

- izdavanje reklamnih prostora (unutrainjih i vanjskih).

C.2. Kompleks stadiona “Otoka”

- pronalaZenje novih korisnika kako glavnog terena tako i pomocnih terena,

- poboljsanje iskoristenosti reklamnog prostora,

- odrzavanje i servisiranje terena uz obnovu mehanizacije koja je neophodna,
- nastavak saradnje sa korisnicima poslovnih prostora izdatih pod zakup,

C.3. PARKINZI 1 GARAZE (Juzni i Sjeverni, Garaza A-I faza, Otvoreni parking u C-fazi i Otvoreni

parking u Gradacéackoj

- popunjavanje upraznjenih parking mjesta na preuzetim parkinzima,

- uraditi neophodne popravke u podzemnoj garazi (tekuce odrzavanje) i drugo,

- priprema parking prostora u Gradadackoj za nesmetano pruzanje usluga (obezbijediti kucicu. rampu,
tekucée odrzavanje),

C.4. PARK SUMA MOJMILO

- raditi na komercijalizaciji Eko kuce i nastojati obogatiti lokalitet sa sportskim i zabavnim sadrzajima.
- organizovati predavanja iz zadtite okolisa sa eko sekcijama osnovnih i srednjih skola.

- u ljetnom period ponuditi otvoreni amfiteter za odrzvanje manifestavija iz oblasti ekologije



i kulture Zivljenja.

C.5. KINO NOVI GRAD SARAJEVO
- kroz multimedijalnu Salu Opéine Novi Grad raditi na maksimalnoj iskorisdtenosti kapaciteta, kroz bogat

filmski program ( 2D i 3D format projekcije) za djecu i odrasle,

C.6. CENTAR ZA EDUKACIJU, SPORT I REKREACIJU “SAFET ZAJKO” HALILOVIC]

- programski popuniti sadrzaj na terenu sa vjestatkom travom,

- obezbijediti odrzavanje centra uz nesmetano odvijanje ugovorenih aktivnosti u ljetnom i zimskom
periodu,

- raditi na promociji svih sadrzaja koji se pruzaju u Centru (teren sa umjetnom travom, ugostiteljstvo,
djeciji sadrzaji, alpiniticka stijena. sala za borilatke sportive. tenis, stoni tenis i ostali sadrzaji koji budu u
meduvremenu stavljeni na raspolaganje),

C.7. RAZVOJ BRENDA “LOKOM” NOVI GRAD SARAJEVO
- raditi na planu aktivnosti vlastitih projekata ¢iji je osnovni cilj promovisanje Brenda “LOKOM™
Novi Grad Sarajevo. jer osnovna potreba doba novog poslovanja je reklamno oglagavanje,

11 - TROGODISNJI PLAN FINANSIJSKOG POSLOVANJA ZA JP “LOKOM” d.0.0. SARAJEVO

A. POTREBNI DOKUMENTI
Plan poslovanja je uslovljen veéim brojem dokumenata od kojih su najvazniji:
o BudzZet Opcine Novi Grad Sarajevo ( Osnivac ) za 2017. godinu;
o lzvjedtaj o radu i poslovanju JP “LOKOM?” d.o.0. Sarajevo za 2016. godinu;
¢ Elaborat o ekonomskoj opravdanosti osnivanja Javnog preduzeca iz 2006. godine.

Podloge za izradu Plana finansijskog poslovanja obezbijedene su na osnovu uvida u pomenute dokumente
Osnivaca i JP “LOKOM" d.o.o0. Sarajevo.

Javno odabrana Agencija za racunovodstvene usluge “Peti element” d.o.o. Sarajevo sa sluzbom za
finansijsko - operativne poslove i direktorom preduzeéa, obezbjeduje primjenu rac¢unovodstvenih
standarda, vodenje vjerodostojnih raunovodstvenih evidencija i finansijskih izvjestaja u skladu sa
Zakonom iz kojih je vidljiv finansijski poloZaj Preduzeca.

Grant Osnivaca planiran je Budzetom i ima namjenu odrzavanja tekuce likvidnosti Preduzeca uz plan
povecanja vlastitih prihoda u okviru registrovane osnovne i sekundarne djelatnosti putem specifi¢nih
programa, projekata 1 marketindkih aktivnosti.

Iznajmljivanje objekata za namjenske aktivnosti bez nadoknade za krajnje korisnike se regulise posebnim
pojedina¢nim aktima Osnivaca koji definisu subjekte za koje troskove takvih aranzmana snosi Opéina. a
sve u cilju realizacije konkretnog javnog interesa.

Plan je sacinjen u smislu drustveno odgovornog poslovanja uz nacela efikasnosti i uvodenja ekonomskih
principa u keridtenju opcinskih objekata za sport i kulturu u javnoj upotrebi u uvjetima trzisne ekonomije.



B. TABELARNI PRIKAZ PRIHODA I IZDATAKA

Trogodidnji plan JP “*LOKOM™ d.0.0. Sarajevo sastoji se od:

>

8
e

Prihodi
lIzdaci

Prihodi i izdaci po grupama utvrduju se u bilansu prihoda i izdataka za 2017, 2018. i 2019. godinu kako

shijedi:

B.1. Tabela 1. Trogodisnji plan prihoda

POZICUA
R/B Opis Konto Plan za 2017 | Plan za 2018 | Plan za 2019
A. I UKUPNI PRIHODI 2.129.000,00 | 2.235.450,00 | 2.280.159,00
600, 611,
e . : 651, 652,
I Prihodi iz redovne djelatnosti 659, 660 1.250.000,00 | 1.405.950,00 1.450.449,00
2. Dotacija Opcine Novi Grad Sarajevo 6502 664.000,00 664.000,00 664.000,00
3. Prihodi po projektima 6505 155.000,00 | 155.000,00 155.000,00
4. | Prihodi od projekata 6505 50.000,00 0,00 0,00
4, Ostali prihodi 6590 10.000,00 10.500,00 10.710,00
B.2.Tabela 2. Trogodisnji plan izdataka
POZICIJA
R/B Opis Konto Plan za 2017 | Plan za 2018 | Planza 2019
B. 11 UKUPNI IZDACI 2.129.000,00 | 2.235.450,00 | 2.280.159,00
1 | Bruto place zaposlenih 5200 | 1.029.000,00 [ 1.080.450,00 | 1.102.059,00
2 | Naknade za ishranu - topli obrok 5240 160.000,00 168.000.00 171.360.00
3 | Naknada za prevoz radnika 5242 50.000.00 52.500,00 53.550,00




Usluge intemmeta

4 | Regres 5243 30.000,00 31.500,00 32.130,00
5 | Pomoéi/bolest/zalost/radost 5247 5.000,00 5.250,00 5.355,00
6 | Seminari i edukacije 5594 3.000.00 3.150,00 3.213.00
7 | Nadzomni odbor - 5271 | 15.000,00 |  15.750,00 16.065,00
8 | Odbor za reviziju 5272 10.000,00 10.500,00 10.710,00
9 | Skupstina 5274 5.000,00 5.250,00 5.355,00
10 | Ugovori o djelu 5291 50.000,00 52.500,00 53.550,00
o 1.357.000,00 | 1.424.850,00 | 1.453.347,00

11 | Nabavna vrijednost robe 5010 155.000,00 162.750,00 166.005,00
NABAVNA VRIJEDNOST ROBE 155.000,00 162.750,00 166.005,00

12 | Utroene sirovine i materijal 5110 105.000,00 110.250,00 112.455,00
13 | Utrodena elektri¢na energija 5120 65.000,00 68.250,00 69.615,00
14 | Utroseno centralno grijanje 5121 21.000,00 22.050,00 22.491,00
15 | Utrodeni plin i para 5122 20.000,00 21.000,00 21.420,00
16 | Utroseni ugalj i drva 5128 1.000,00 1.050,00 1.071,00
17 | Utrogeni dizel i motorni benzin 5124, 5125 6.000,00 6.300,00 6.425,00
MATERIJALNI TROSKOVI 218.000,00 228.900,00 233.478,00

18 iﬂ”(fd‘j;tg;jg ‘;?; f:f;‘;“fa'gif;‘;;f‘k“;; 33201 500.000,00 | 210.000,00 | 214.200,00
19 | Troskovi parkinga 5327 28.000,00 29.400,00 29.988,00
20 | Usluge odrzavanja softvera 5324 900,00 945,00 9.639,00
21 | Trodkovi reklame i sponzorstva 5351 6.000,00 6.300,00 6.426,00
22 | Troskovi distribucije filma 5398 20.000,00 21.000,00 21.420,00
23 | Trogkovi usluge izrade i dorade u¢inka 5308 18.000,00 18.900,00 19.278,00
TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 272.900,00 286.545,00 292.275,90

24 | Amortizacija nematerijalnih sredstava 5400 700,00 735,00 749,70
25 | Amortizacija postrojenja i opreme 5403 30.000,00 31.500,00 32.130,00
AMORTIZACIJA 30.700,00 32.235,00 32.879,70

26 | Troskovi komunalnih usluga oy 0| 3450000 | 39.060,00 39.841,20
27 | Troskovi revizijskih usluga 5506 6.000,00 6.300,00 6.426,00
28 | Troskovi raéunovodstvenih usluga 5507 6.000,00 6.300,00 6.426,00
29 | Troskovi reprezentacije 5519 8.000,00 8.400,00 8.568,00
30 | Troskovi notarskih usluga 5505 2.000,00 2.100,00 2.142,00
31 | Troskovi ostalih neproizvodnih usluga 5508 500.00 525,00 535,50
32 | Trogkovi premije osiguranja 5528 3.000,00 3.150,00 3.213,00
33 | Trodkovi platnog prometa 5530 3.000,00 3.150,00 3.213,00
34 | Postanske usluge 5540 1.800,00 1.890,00 1.927,80
35 | Telefonske usluge ;23 ;: oo, 9.000,00 9.450,00 9.639,00
36 5545 4.500,00 4.725.00 4.819.50




Tro¥kovi poreza, naknadnih taksi i drugih

37 i . 2.000,00 8.400,00 8.568,00
dadzbina na teret pravnog lica
38 TI’OS‘F_O\’I oglasa u stampi i drugim 5592 700,00 735,00 249.70
medijima
39 | Tro3kovi pretplate na sl. glasila 5595 200,00 210,00 214,20
40 | Rashodi kamata po kreditima 5610 2.700,00 0,00 0,00
41 | Rashodi iz ranijih godina 5910 500,00 525,00 535,50
NEMATERIJALNI TROSKOVI 90.400,00 94.920,00 96.818,40
OSTALI RASHODI 1 GUBITCI
5.250, 5
(INTERVENTNA REZERVA) 5.000,00 5.250,00 5.355,00
UKUPNO: 2.129.000,00 | 2.235.450,00 2.280.159,00
B.3. Tabela 3 Prihodi iz redovne djelatnosti po
objektima
1. Prihodi iz redovne djelatnosti
1.1. | Sjediste Halilovici 35.700,00 37.485,00 38.234,70
1.2. | Sportska dvorana Dobrinja 120.000,00 126.000,00 128.520,00
1.3. | Sportska dvorana Ramiz Sal¢in Mojmilo 110.000,00 115.500,00 117.810,00
1.4, | Kompleks stadiona Otoka 60.000,00 63.000,00 64.260,00
1.5. | Parkinzi i garaze (A-faza, sjeverni i juzni* 230.000,00 | 241.500,00 246.330,00
1.6. | Park 3uma Mojmilo 1.000,00 1.050,00 1.071,00
1.7. | parking gradacacka 63.300,00 66.465,00 67.794,30
1.8. | Parkinzi u C fazi 60.000,00 63.000,00 64.260,00
1.9. | Sportska dvorana ,,Srce™ 70.000,00 73.500,00 74.970,00
1.10. | Centar Safet Zajko 130.000,00 136.500,00 139.230,00
1.11. | Ugostiteljstvo 295.000,00 309.750,00 315.945,00
1.12. | Djetiji vozic¢ 40.000,00 42.000,00 42.840,00
1.13. | Kino Novi Grad 35.000,00 36.750,00 37.485,00
B.4. Tabela 4. Prihodi od dotacija
| 2. | Dotacija Opéine Novi Grad Sarajevo 664.000,00 |  664.000,00 664.000,00
B.5. Tabela 5. Prihodi po projektima
3. | Prihodi po projektima
Grantovi po sporazumima 155.000,00 155.000,00 155.000,00
Ostali projekti djecija i sportska igralista 50.000.00 0.00 0,00
B.6. Tabela 6. Ostali prihodi
| 4. ] ostali prihodi 10.000,00 | 10.500,00 10.710,00




C. OBRAZLOZENJE

C.1L. UVOD

ObrazloZenja stavki prihoda i izdataka predlaze direktor Preduzeca na osnovu ovlasti koje su mu date
Statutom preduzeca uz sagledavanje svih opeija koje dovode do odrzivosti i pozitivnog poslovanja JP
“LOKOM?” d.o.0. Sarajevo.

Procjene su radene na osnovu

- izvjestaja i rezultata poslovanja u dosadasnjem periodu
- poslovnim ciljevima,

- mogucim izvorima finansiranja,

- planiranim aktivnostima na razvoju Preduzeca,

- planiranim aktivnostima Osnivaca.

C.2. OBRAZLOZENJE PREDLOZENIH RJIESENJA

1) TABELA 1. Trogodisnji plan prihoda i
2) TABELA 2. Trogodisnji plan izdataka

Pojedinaéna obrazloienja stavki ¢e se raditi po jednogodiSnjim Planovima za 2017., 2018. i 2019.
Godinu.

Trogodinji Plan poslovanja JP “LOKOM” d.o.o. Sarajevo za period 2017., 2018. 1 2019. godine uraden je

na bazi raspolozivih kapaciteta koji su preduzecu dati na upravljanje.

Prijedlog Trogodidnjeg plana obuhvata aktivnosti koje ¢e se provoditi kroz date kapacitete na
upravljanje:

1. Sportska dvorana “Ramiz Sal¢in™ Mojmilo.

2. Sportska dvorana “Dobrinja™ Dobrinja,

3. Vila Hadzihalilovica,

4. Park Suma Mojmilo — Eko kuca - arboretum,

5. Poslovni prostor — ORB br.3,

6. Kompleks stadiona “Otoka™,

7. Juznii sjeverni parking Opéine Novi Grad Sarajevo.
8. Garaze — parking u A-fazi.

9. Sportska dvorana “Srce”,



10. Parking u C-fazi.

11. Centar "Safet Zajko™

- Ugostiteljstvo,

- Sportski sadrzaji.

12. Poslovna jedinica “Kino Novi Grad”

13. Parking prostor u Gradacackoj

14. Namjenski grantovi po sporazumima za odrzavanje spomen obiljezja, fontana, vodovoda
lgriste, sahtova. slivnickih resetki i kuénih brojeva.

Oc¢ekivani prihodi Preduzeca su od izdavanja sportskih objekata, izdavanja parking mjesta, najamnine
poslovnih prostora, prihodi od poslovnih jedinica (Kino Novi Grad. Eko kuéa i ugostiteljstvo u Centru Safet
Zajko) marketing panoa i rada po projeketnim aktivnostima u preduzecu (turniri i dr. manifestacije).

ZAKLJUCAK

Zakljuéna razmatranja u vezi JP “LOKOM™ d.o.0. Sarajevo su vezana za dalji razvoj Preduzeca
sa ciljem jacanja potrebnih ljudskih i tehnickih kapaciteta.

Dalji razvoj JP ,LOKOM" d.o.0. Sarajevo uslovljen je jacanjem ljudskih resursa, edukacijom,

razmjenom dobrih praksi iz okruzenja. internim kontrolama, preciznim poslovnim planovima i
kontinuiranom saradnjom sa Opéinom Novi Grad Sarajevo kao Osnivatem.
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