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UvOoD

Lokalni akcioni plan zaposljavanja Opéine Novi Grad Sarajevo (LAPZ), za period 2019-2021.
godine, predstavlja osnovni instrument provodenja aktivne politike zapos$ljavanja na podrucju
ove lokalne zajednice za naredne tri godine. Njime se definiSu prioriteti i ciljevi politike
zapoS§ljavanja i utvrduju programi i projekti koji ¢e se realizovati, sa ciljem povecanja broja i
kvaliteta radnih mjesta na podrucju opcine.

Lokalni akcioni plan je pripremljen od strane Radnog tima za realizaciju Projekta ,,Nove
strategije zapoSljavanja na lokalnom nivou“ Koji je implementiran kroz Program Podrske
lokalnim partnerstvima za zaposljavanje u Bosni i Hercegovini (LEP Program) koji provodi
Medunarodna organizacija rada u BiH (ILO), a finansira EU, putem Medunarodne organizacije
rada (ILO) i uz konsultantsku podrsku eksperata Ekonomskog instituta Sarajevo. Radni tim je
ucestvovao U moderiranim radionicama u funkciji analize trenutnog stanja, izrade SWOT
matrice, sagledavanju realnih moguénosti i predlaganju mjera i projekata za ovaj Plan. Na
prijedlog Sluzbe za privredu i lokalni ekonomski razvoj Op¢inski Nacelnik utvrduje Nacrt, po
kojem ¢e se provesti javne konsultacije, verifikacija i finalno odlucivanje.

Akcioni plan je uskladen sa Strategijom razvoja Opcine Novi Grad Sarajevo kojom je
definisana vizija razvoja Op¢ine do 2020. godine: “Najdinami¢nija op¢ina u Kantonu Sarajevo
do 2020. godine*. Opéina nastoji biti prepoznata kao lokalna zajednica ¢vrsto opredijeljena za
unapredenje poslovnog okruzenja, privlacenje investicija, podizanje kvaliteta zivota gradana i
povecanje energetske efikasnosti. Navedenim strateskim dokumentom definisana su Cetiri cilja
od kojih su prva dva neposredno vezana za zapoS$ljavanje i trziSte rada: (1) Podizanje
konkurentosti privrede koja ¢e generirati nova, kvalitetna radna mjesta na podrucju opéine; (2)
JaCanje ljudskog kapitala kroz podrSku projektima koji ¢e rezultatirati ve¢im znanjem,
vjeStinama, inovativnoS¢u, kreativnoS¢u, boljom psihofizickom kondicijom, socijalnom

kohezijom i inkluzijom.

Analizom demografskih kretanja, lokalne ekonomske situacije, stanja i kretanja na trzistu rada,
utvrdeno je da su mjere i aktivnosti poduzete u proteklom periodu proizvele znacajne rezultate
koji su vidljivi u redovnim godi$njim izvjeStajima i statistickim pokazateljima. Na teritoriji
op¢ine Novi Grad Sarajevo biljezi se stalni porast broja stanovnika, kompanija i male privrede.
Zvanic¢ne statistike ukazuju na porast broja zaposlenih i pad broja nezaposlenih, sa istaknutim
uce$¢em opéine u pozitivnim pomacima u odnosu na Kanton Sarajevo i Federaciju BiH. Ipak,
identificirano je nekoliko izazova kojima je potrebno posvetiti odgovarajuéu paznju u
narednom periodu. Prije svega, evidentna je niska izvozna orijentacija lokalne privrede, rast
broja nezaposlenih visokoobrazovanih osoba, zatim rastu¢i broj nezaposlenih u dobi iznad 55
godina (posebno Zena), te rast broja dugoro¢no nezaposlenih (posebno onih koji na posao

¢ekaju duze od 5 godina).



Kako bi se Op¢ina nosila sa navedenim izazovima, u narednom periodu naglasak je potrebno
staviti na interne snage identificirane kroz provedenu situacionu analizu. To se posebno odnosi
na strateski pristup u planiranju, nastavak proaktivnog djelovanja u provedbi aktivne politike
zaposljavanja 1 povecanja konkurentnosti lokalne privrede, odrzivost certifikata BFC SEE
(Business Friendly Certification South East Europe) za povoljno poslovno okruzenje,
obezbjedenje djelovanja Lokalnog partnerstva za zaposljavanje (LPZ), u¢es¢e u radu zvani¢nih
mreza saradnje na nivou jedinica lokalne samouprave u BiH, zatim kontinuiranu obuku i dobru
komunikaciju sa privrednim subjektima.

Primarni cilj politike zapoSljavanja u 0O¢ini Novi Grad Sarajevo u periodu 2019-2021. godina
je: “Povecati broj i kvalitet odrzivih radnih mjesta na podruéju opcine istovremeno
promovirajuci socijalnu ukljuc¢enost i ravnopravnost spolova“. Ovaj cilj je operacionaliziran
kroz set indikatora koji se nastoje postici, a to su:

e Broj registrovanih subjekata povec¢ati minimalno za 5%
e Broj zaposlenih povecati minimalno za 5%

e Broj nezaposlenih smanjiti za minimalno 5%

e Povecati prosje¢nu pla¢u za minimalno 5%

e Uces¢e dugorocno nezaposlenih smanjiti na 75%

e Ucesc¢e nezaposlenih 55+ odrzati ispod 18%

e Ucesce Zena u strukturi nezaposlenih smanjiti ispod 60%

Ostvarivanje utvrdenih ciljnih vrijednosti planira se provesti primjenom seta mjera i programa
koje ¢e biti podrzane kroz budzet Opcine, zatim sredstva JU Sluzbe za zaposljavanje Kantona
Sarajevo, sredstva budzeta Kantona Sarajevo, te uceS¢a preduzecéa i partnera iz privatnog i
nevladinog sektora, sredstava inostranih donatora i druge izvore. Prioritetni programi ukljucuju:
osiguranje pristupa povoljnim izvorima finansiranja za poslovne subjekte sa podrucja opéine,
jacanje poduzetnicke infrastrukture (industrijske zone, centar za razvoj preduzetniStva),
unapredenje 1 promociju lokalne privrede, privlatenje novih investicija, podrSku
poljoprivrednicima 1 tradicionalnim zanatima, povecanje kvaliteta ljudskog kapitala kroz
podrsku inovacijama i preduzetniStvu, povecanje zapoSljivosti nezaposlenih osoba (posebno
dugoro¢no) kroz saradnju sa Sluzbom za zaposljavanje i drugim akterima, te unapredenje

administrativnih kapaciteta 1 sistemski pristup zaposljavanju na podrucju opcine.



1. SOCIO - EKONOMSKA ANALIZA OPCINE
1.1.  Geografski poloZaj op¢ine Novi Grad Sarajevo

Op¢ina Novi Grad Sarajevo je najmnogoljudnija op¢ina Kantona Sarajevo i Federacije BiH,
uspostavljena 1978. godine podjelom ranije op¢ine Novo Sarajevo u sastavu Grada Sarajeva na
dvije nove opc¢ine: Novo Sarajevo i Novi Grad. Obuhvatila je industrijsko predgrade i
novoizgradena naselja Sarajeva. Prostire se na povrsini od 47,2 km? i granici sa opéinama Novo
Sarajevo, Ilidza, Vogosc¢a, Ilijas i1 Isto¢no Sarajevo. Na dan konstituisanja u ovom dijelu
Sarajeva zivjelo je oko 60.000 stanovnika u 18 mjesnih zajednica. Na dan 30. 06. 2018. godine
u Op¢ini Novi Grad Sarajevo evidentirano je 121.297 stanovnika. Administrativno, op¢ina je
organizirana u 28 mjesnih zajednica, i to: Staro Hrasno, Cengié-Vila, Otoka, Svrakino Selo I,
Svrakino Selo II, Svrakino Selo III, Aneks, Ali-pasino Polje A-l, Ali-pasino Polje A-1l, Ali-
pasino Polje B-1, Ali-pasino Polje B-Il, Ali-pasino Polje CI, Ali-pasino Polje C-1, Ali-pasino
Polje C-I1, Saraj-Polje, Olimpijsko Selo, Dobrinja A, Dobrinja B, Dobrinja C, Dobrinja D, Buca
Potok, Dolac, Ali-pasin Most I, Ali-pasin Most II, BrijeS¢e, Naselje heroja Sokolje,
Dobroseviéi, Reljevo i Zabrde.

1.2.  Demografska struktura op¢ine Novi Grad Sarajevo

Ubrzanim Sirenjem Sarajeva, privrednom izgradnjom i porastom broja stanovnika krenula je
intenzivna gradnja ove op¢ine na lokalitetu Sarajevskog polja. U tom periodu izgradena su
Citava naselja (Alipasino polje, Mojmilo, Saraj polje i Dobrinja). 14. Zimske Olimpijske igre,
odrzane 1984. godine u Sarajevu i planinama oko Sarajeva, predstavljale su snagu jo§ brzeg
razvoja ovog podruc¢ja. Za samo nekoliko godina podignuta su velika stambena naselja sa
prate¢im infrastrukturnim kapacitetima i javnim objektima tako da je opéina 1991. godine imala
136.746 stanovnika. U periodu Agresije na Bosnu i Hercegovinu 1992. - 1995. opéina je
pretrpjela velike promjene u pogledu devastiranja privrednih, stambenih i javnih
objekata, ljudskih gubitaka, pa i promjene teritorijalnih granica. Od 1996. godine, zajedno sa
obnovom Sarajeva, otpocinje proces intenzivne obnove, oporavka i nove gradnje Opéine Novi
Grad Sarajevo. Za samo nekoliko godina op¢ina je dobila karakter moderne urbane cjeline.

Komparativna analiza kretanja broja stanovnika u Federaciji Bosne i Hercegovine, Kantonu
Sarajevo i op¢ini Novi Grad Sarajevo ukazuje na nekoliko bitnih trendova. Dok broj stanovnika
u Federaciji Bosne i Hercegovine® kontinuirano opada, na podruéju opéine Novi Grad Sarajevo
evidentan je konstantan porast broja stanovnika (analiza za period 2013-2018. godina data je u
tabeli ispod). Ucesc¢e opéine Novi Grad Sarajevo u ukupnom stanovnistvu Federacije BiH je

11 Bosni i Hercegovini.
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5,52 %, a u Kantonu Sarajevo je 28,92%, isto se kontinuirano povecava, a posebno u posljednjih

5 godina (pogledati tabelu ispod).

Tabela 1: Komparativni demografski pokazatelji: FBiH, KS, Novi Grad Sarajevo

2013. 2014. 2015. 20186. 2017. 2018.
Novi Grad 118.455 118.868 | 119.307 | 119.694 | 120.314 | 121.297
Sarajevo
Kanton Sarajevo 413.034 414721 | 416433 | 417.498 | 418542 | 419.414
Federacija BiH 2.219.131 | 2.215.997 | 2.210.994 | 2.206.231 | 2.201.193 | 2.196.233
Ukedée u KS 28,68 28,66 28,65 28,67 28,75 28,92
Utedée u FBIiH 5,34 5,36 5.4 5,43 5,47 5,52

Izvor: Federalni zavod za statistiku Bosne i Hercegovine

Povecanje broja stanovnika na podru¢ju opéine rezultat je kombinacije pozitivnog prirodnog

priraStaja i pozitivnog migracijskog salda. Petogodi$nja analiza (od 2013. do 2017. godine)

pokazuje da broj Zivorodenih na podru¢ju opéine premasuje broj umrlih u svakoj godini. U

kontekstu migracijskih kretanja, broj doseljenih na teritoriji Opéine Novi Grad u analiziranom

periodu konstantno premasuje broj odseljenih osoba.

Tabela 2: Prirodni prirastaj i migracijski saldo opéine, 2013-2017.

Godina Rodeni Umrli Doseljeni Odseljeni RS?ne::ii ) M:gS;?SESk
2013. 1.344 1.022 2.208 1.932 322 276
2014. 1.267 1.066 2.714 2.500 201 214
2015. 1.278 1.136 2.039 1.682 142 357
2016. 1.268 1.060 2.260 2.029 208 231
2017. 1.266 1.175 2.493 1.766 91 727

Izvor: Federalni zavod za statistiku - Demografske statistike i Migracije stanovnistva

Prema podacima Agencije za statistiku Bosne i Hercegovine, procijenjena gustina naseljenosti
u 2017. godini iznosi 2.549 stanovnika/km?. Opéina Novi Grad Sarajevo je po gustini

naseljenosti druga opéina u odnosu na Kanton Sarajevo i Federaciju BiH.



1.3.  Stanje na trziStu

Bosna i Hercegovina se u ekonomskom pogledu suocava sa velikim izazovima. Nedovoljne
stope rasta, visoka nezaposlenost i nizak Zivotni standard, u kombinaciji sa ekonomskim
oporavkom u Evropskoj Uniji i otvaranjem triSta rada zemalja Clanica, rezultirao je velikim
odlivom radnosposobnog stanovnistva. Ovaj problem kulminirao je u posljednjih nekoliko
godina. U tom kontekstu, u narednom periodu potrebno je znacajno dinamizirati aktivnosti na
restruktuiraranju nacionalne ekonomije kako bi se dovela na put odrzivog rasta, obnovila
potraznja za radnom snagom, povecala zaposlenost i ublazila rastu¢a nejednakost stanovnistva.
Jedan od osnovnih makroekonomskih ciljeva je dostizanje nivoa pune zaposlenosti, a to je
stanje u kojem svi koji to Zele, mogu naci posao. Za poboljsanje stanja u oblasti zaposljavanja
prioritet je razvoj privatnog sektora i otvaranje novih radnih mjesta, bolje funkcionisanje trzista
rada, veca izdvajanja i efektivnost aktivnih mjera zaposljavanja kroz unapredenje vjestina
nezaposlenih osoba, strukovnog obrazovanja i treninga.

Prosjecan broj zaposlenih u FBiH u 2017. godini iznosio je 505.201, §to je u odnosu na 2016.
godinu vise za 47.227 uposlenih ili 9,35%. Broj zaposlenih u 1991. godini na podrucju koje
danas pripada FBiH iznosio je 631.020, tako da je nivo zaposlenosti u 2017. godini dostigao
80,06% nivoa iz 1991. godine. Stepen zaposlenosti u 2017. godini iznosio je 30,2% (mjeren u
odnosu na radno sposobno stanovniStvo prema metodologiji Eurostata — registrovana

zaposlenost).

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, u periodu 2013.-2017. godina u Kantonu
Sarajevo je otvoreno gotovo 22 hiljade novih radnih mjesta. Oko ¢etvrtina novih radnih mjesta
otvorena je na podrucju op¢ine Novi Grad Sarajevo. Otuda je 1 uces¢e Opcine u ukupnom broju
radnih mjesta na podru¢ju Kantona Sarajevo povecano sa 18,1 na 19,1 posto. Radi se o

najvecem relativnom porastu od svih lokalnih zajednica na poru¢ju KS (pogledati tabelu ispod).

Tabela 3: Komparativni pregled generisanja radnih mjesta po opéinama u Kantonu Sarajevo

2013 Prosjecan broj zaposlenih 2017 | Prosjecan broj zaposlenih Rang
Kanton Sarajevo 122.862 | 100% | Broj zaposlenih u KS 144.223 | 100%
Op¢ina Novo Sarajevo | 23.452 | 19,1 | Op¢ina Novo Sarajevo 25.493 17,7 4.
Opé¢ina Ilidza 17.477 | 14,2 | Opéina Ilidza 21.726 15,1 3.
Op¢ina Ilijas 2.401 2,0 | Op¢ina Ilijas 4.031 2,8 5.
Op¢ina Trnovo 328 0,3 | Op¢ina Trnovo 291 0,2 9.
Op¢ina Hadziéi 3.891 3,2 | Op¢ina Hadzié¢i 4.384 3,0 8.
Op¢ina Vogoséa 3.926 3,2 | Op¢ina Vogoséa 5.369 3,7 7.
Opéina Centar 39.706 | 32,3 | Op¢ina Centar 44.399 30,8 2.
Op¢ina Novi Grad 22.223 | 18,1 | Op¢ina Novi Grad 27.533 19,1 1.
Op¢ina Stari Grad 9.458 7,7 | Op¢ina Stari Grad 10.997 7,6 6.

Izvor: Federalni zavod za statistiku



Do sli¢nih zakljucaka dolazimo ukoliko analiziramo kretanje broja nezaposlenih na podrucju
op¢ine u odnosu na Kanton Sarajevo i Federaciju Bosne i Hercegovine. Naime, komparirajuci
podatke o broju registrovanih nezaposlenih osoba na evidenciji JU Sluzbe za zaposljavanje KS
iz decembra 2012. i avgusta 2018. godine, vidimo da je broj nezaposlenih na podrucju opéine
smanjen za oko 3 hiljade ili za 15,54 posto. U istom periodu nezaposlenost u Kantonu Sarajevo
je smanjena za 13,94 posto, a u Federciji BiH za 13,13 posto (pogledati tabelu ispod).

Tabela 4: Komparativna analiza kretanja nezaposlenosti (FBiH, KS, NG)

Period Smanjenje / Procentualna
Decembar 2012. | Avgust 2018. povecanje rormicna
Podrudje nezaposlenosti promj
gfg(‘j“a Novi 20.257 17.110 -3.147 15,54
Kanton Sarajevo 73.018 62.842 110.176 13,94
Federacija BiH 384.852 334.315 -50.537 13,13

Paralelno sa smanjenjem broja nezaposlenih na produc¢ju opéine rasla je i prosje¢na placa. Ista
je u decembru 2012. godine iznosila 916,57 KM, a u avgustu 2018. godine 962,00 KM, $to je

skromno povecanje za generisanje stabilnog rasta i razvoja.

Pozitivni pomaci na trzistu rada veé¢im dijelom su rezultat strateSkog opredjeljenja opéine da
uzme proaktivnu ulogu i izdvoji znacajno veca sredstva za podrsku lokalnoj privredi, te da u
saradnji sa JU Sluzbom za zaposljavanje i drugim akterima realizira veliki broj aktivnih mjera

zapoSljavanja, o cemu Ce vise rijeci biti u daljem tekstu.

Uprkos uglavnom pozitivnim kretanjima, na lokalnom trzistu rada identificirani su i odredeni
izazovi kojima ¢e u buducnosti biti potrebno posvetiti odgovarajuu paznju u smislu
intervencija aktivnih mjera i programa.? Prvi izazov vezan je svakako za neaktivnost
stanovniStva koja je evidentna iz razlike radno sposobnog stanovnistva i kontingenta radne
snage (zaposleni 1 nezaposleni) na podrucju opéine, odnosno niske stope zaposlenosti (mjerene

kao odnos broja zaposlenih i radno sposobnog stanovnisStva).

Tabela 5: Analiti¢ki prikaz trendova zaposlenosti i nezaposlenosti- Op¢ina Novi Grad Sarajevo

) Radno sposobno ) Nezaposleni

Godina S i Radna snaga Zaposleni ( deceF:nbar)
2013. 83.828 42.420 22.223 20.197
2014. 83.429 42.662 22.684 19.978
2015. 83.136 44.473 24.452 20.021
2016. 82.857 44.139 24.833 19.306

2 Vecdina ovih izazova je karakteristi¢na za cijelu BiH. Dakle, ne samo za ovu lokalnu zajednicu.
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2017. 82.707 45.736 27.533 18.203
Godina Radno spc3§obno % radno spgsobnog Stopa _ Stopa _
stanovni$tvo stanovniStva zaposlenosti nezaposlenosti
2013. 100,0 70,8 26,5 24,1
2014. 100,0 70,2 27,2 23,9
2015. 100,0 69,7 29,4 24,1
2016. 100,0 69,2 30,0 23,3
2017. 100,0 68,7 33,3 22,0

Izvori: Federalni zavod za statistiku - tematski bilteni (271)

Drugi evidentiran problem je rast uceS¢a Visoko obrazovnih u ukupnom kontingentu
nezaposlenih osoba na podrucju op¢ine. Naravno, prema kriteriju stepena stru¢nog obrazovanja
najve¢i udio u nezaposlenosti jo§ uvijek se odnosi na stanovnistvo sa zavrSenom srednjom
Skolom (kvalifikovani, visokokvalifikovani radnici i osobe sa srednjom stru¢nom spremom) —
oko 60 %. Treba imati u vidu zvani¢ne podatke JU Sluzbe za zaposljavanje KS da je
registrovano oko 2,5 hiljada nezaposlenih osoba sa zavrSenom visom Skolom ili fakultetom.
Ucesc¢e ove kategorije u ukupnom broju registrovanih nezaposlenih je povecano sa 11,3 posto
u 2013. na 13,7 posto na kraju 2017. godine. Detaljna analiza dostupnih statisti¢kih podataka
upucuje na zakljucak da je u posljednjih desetak godina udvostrucen broj osoba koje svake
godine zavrSavaju visokoSkolsko obrazovanje. Evidentno je da lokalna privreda, ukljucujuci

podrucje Kantona Sarajevo, nije bila u moguénosti apsorbirati sve ove kadrove.

Tabela 6: Nezaposleni prema stepenu stru¢nog obrazovanja

UceSce nezaposlenih sa UceSce nezaposlenih sa Ucesce
Godina niZim nivoom srednjim nivoom visokoobrazovanih?®
obrazovanja® obrazovanja* nezaposlenih
2013. 5.826 29,2 11.855 59,5 2.248 11,3
2014. 5.554 28,3 11.882 60,5 2.211 11,3
2015. 5.430 27,4 12.018 60,5 2.403 12,1
2017. 4.876 26,8 10.831 59,5 2.496 13,7

Izvor: Federalni zavod za statistiku (Kantoni u brojkama)

Od znacaja je navesti 1 stru¢na zvanja i zanimanja svih stupnjeva sloZenosti koja se u najve¢im
brojevima prikazuju na statistikama SluZbe za zapoSljavanje Kantona Sarajevo, a koja se
istovremeno odnose na podrucje op¢ine Novi Grad Sarajevo. Zanimanje daktilograf prednjaci
po broju nezaposlenih iz prve kategorije zanimanja, dok iz druge kategorije zanimanja
prednjace prodavaci. Maturant gimnazije 1 ekonomski tehniar su zanimanja koja u

dvogodisnjoj komparaciji biljeze najvise brojke pri evidenciji na listi nezaposlenih. U kategoriji

3 NiZi nivo obrazovanja obuhvata NK, PK i NSS
4 Sredniji nivo obrazovanja obuhvata KV, VKV i SSS
5 Visoki nivo obrazovanja obuhvata VSS i VSS
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visoko-obrazovanih, zanimanja diplomirani ekonomista i diplomirani pravnik imaju visoka
mjesta na listama nezaposlenih osoba. Bitno je naglasiti i pozitivan trend smanjenja broja
nezaposlenih sa zanimanjima koja su vodeca bila prema analitici iz decembra 2015. godine. Ta

smanjenja su biljeZena u svakoj od kategorija.

Tabela 7: Registrovani nezaposleni prema zanimanjima, 2015. vs 2018.

Broj lica na Broj lica na
Decembar 2015. evidenciji Septembar 2018. evidenciji

nezaposlenih nezaposlenih
1. zanimanja profila PK i NS
Daktilograf 86 Daktilograf 76
pomo¢ni krojaé tekstila 16 pomo¢ni krojaé 13
pomoc¢ni kuhar 15 pomoc¢ni kuhar 13
Stenodaktilograf 13 Stenodaktilograf 10
tehnicki crtac 6 Knjigovezac 5
2. zanimanja profila KV i VK
Prodavac 1000 prodavac 858
voza¢ motornih vozila 352 voza¢ motornih vozila 280
Frizer 310 frizer 262
Automehanicar 241 automehanicar 192
Kuhar 203 Kuhar 172
3. zanimanja profila SSS
maturant gimnazije 943 maturant gimnazije 851
ekonomski tehnicar 670 ekonomski tehnicar 606
masinski tehnicar 450 masinski tehnicar 410
medicinska sestra 203 medicinska sestra 169
elektroenergetski tehnicar 186 fizioterapeut 140
4. zanimanja profila VSS
Ekonomista 66 ekonomista 53
pravnik 25 Pravnik 25
nastavnik razredne nastave 20 gradevinski inzinjer 7
nastavnik predskolskog nastavnik ekonomike
vaspitanja 12 domadinstva i hemije 7
vi$i fizioterapeut 11 nastavnik razredne nastave 7
5. zanimanja profila VSS
dipl. Ekonomista 345 dipl. ekonomista 292
dipl. Pravnik 277 dipl. pravnik 220
dipl. socijalni radnik 173 dipl. socijalni radnik 126
dipl. Novinar 116 dipl. novinar 110
dipl. Politolog 114 dipl. politolog 108

Izvor: Sluzba za zaposijavanje Kantona Sarajevo

Pregled broja nezaposlenih prema starosnoj strukturi ukazuje da su najzastupljenije osobe
starosti od 30 do 54 godine (pogledati tabelu ispod). Medutim, analiza kretanja nezaposlenosti
u periodu 2013.-2017. pokazuje rast broja nezaposlenih starosti 55 i viSe godina. Ovo ce
predstavljati poseban izazov buduci da se radi o teSko zaposljivoj kategoriji nezaposlenih osoba,

od ¢ega zene Cine 0ko 77 %.
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Tabela 8: Pregled registrovanog broja nezaposlenih prema starosti i spolu

Godina 15— 29 godina 30 — 54 godine 55 i viSe godine
2013. 5.857 11.659 2.646
2014. 5.728 11.480 2.763
2015. 5.759 11.557 2.894
2016. 5.054 11.146 3.106
2017. 4.365 10.627 3.211

Udio Zena u registrovanom broju nezaposlenih prema starosti
2013. 3.146 7.337 1.891
2014. 2.986 7.238 2.027
2015. 3.076 7.333 2.171
2016. 2.628 7.074 2.381
2017. 2.307 6.823 2.482

Izvor: Federalni zavod za statistiku

U pogledu duzine ¢ekanja na posao, analiti¢ki podaci Sluzbe za zaposljavanje Kantona Sarajevo

ukazuju da se na evidencijama nezaposlenih dominantno nalaze dugoro¢no nezaposlene osobe,

tj. osobe koje na posao ¢ekaju duze od godinu dana — gotovo 80 posto evidentiranih (pogledati

tabelu ispod).

Tabela 9: Nezaposleni prema vremenu ¢ekanja na zaposlenje, 2013-2017. godina

DuZina ¢ekanja 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
do 12 mjeseci 4.044 4.364 4.385 4.213 4.085
od 1 do dvije godine 2.590 2.389 2.578 2.285 2.039
od 2 do 5 godina 4.550 4.164 4.148 3.782 3.434
Preko 5 godina 8.978 9.010 9.099 9.026 8.645
UKUPNO 20.162 19.927 20.210 19.306 18.203

Izvor: Sluzba za zaposljavanje Kantona Sarajevo

Posebno zabrinjava rastuée ucesce nezaposlenih koji na posao ¢ekaju duze od 5 godina. Ovome

treba dodati i podatak da oko trecine registrovanih nezaposlenih na podrucju opéine trazi prvo

zaposlenje (nema nikakvo radno iskustvo). U kombinaciji navedeni pokazatelji objas$njavaju
veliki broj neaktivnih osoba, posebno obeshrabrenih® u strukturi neaktivnih osoba (15-20 %).

Ovakvu situaciju ve¢im dijelom, pored neformalne zaposlenosti, objasnjava i osjetnu razliku
administrativne i anketne nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini.’

6 Osobe koje vjeruju da ne mogu naéi zaposlenje, iako Zele raditi i spremne su da poénu raditi u naredne dvije
sedmice, ako bi im posao bio ponuden.
7 Prema posljednjim podacima Agencije za statistiku BiH, anketna nezaposlenost (mjerena prema metodologiji
Medunarodne organizacije rada) iznosi svega 18,4 posto.
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1.4. Privreda

Prosje¢na realna stopa rasta BDP-a Bosne i Hercegovine za period 2007 — 2017. iznosi 1,50 %,
dok prosje¢na nominalna stopa rasta BDP-a za isti period iznosi 3,30 %. Bruto domaci proizvod
na nivou BiH biljezi rast u 2017. godini. Prema pokazateljima drzavne Agencije za Statistiku
BiH, procijenjeni BDP proizvodnim pristupom za 2017. godinu nominalno iznosi 31.332
miliona KM i u odnosu na 2016. godinu visi je za 4,8%, dok realni rast iznosi 3,1 %. U FBiH,
u 2017. godini, zabiljeZen je rast bruto domaceg proizvoda. Ostvareni nominalni BDP u FBiH
za 2017. godinu iznosi 20.502 mil. KM. Nominalna stopa rasta iznosi 4,9 %, dok je realna stopa
rasta 3,1 %. U periodu 2012.- 2017. godine za FBiH ostvaren je prosje¢an godi$nji rast BDP-a
u procentu od 3,8 %.

Prema podacima Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine za 2017. godinu, uéesce
op¢ine Novi Grad Sarajevo u uvozu u Kantonu Sarajevo iznosi 19.03 %, dok u¢esc¢e u izvozu
iznosi 9.03 %. Prisutan je negativni saldo trgovinske razmjene u iznosu -689.537 KM. Tome
doprinosi ve¢i broj logistickih centara uvoznih kompanija, koje su smjeStene na teritoriju opéine
Novi Grad Sarajevo.

Tabela 10: Vanjskotrgovinska razmjena Op¢ine Novi Grad u 2017. godini (u 000 KM)

‘s UceSée u Ucesce u .
Op¢ina Uvoz uvozu (%) Izvoz izvozu (%) Pokrivenost Saldo
Novi Grad 798.925 19.03 111.388 9.03 13,94 -689.537

Izvor: Vanjskotrgovinska komora Bosne i Hercegovine

Za poboljSanje spoljnotrgovinske razmjene potrebno je voditi raCuna o strukturi generisanja
novih privrednih subjekata na teritoriji op¢ine.

Prema broju registrovanih poslovnih djelatnosti na podru¢ju opc¢ine Novi Grad prednjace
usluzne djelatnosti, potom trgovina na malo 1 veliko, te subjekti koji se bave popravkom
motornih vozila i motocikala. Objektivno, vremenski trend pokazuje da raste broj registrovanih
privrednih subjekata iz sektora usluga.
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Tabela 11: Broj registrovanih poslovnih djelatnosti na podrué¢ju Opéine Novi Grad

Broj Broj
. . lovnih lovnih

Djelatnosti ES;jZkata splj);jgkata

2015 2017
poljoprivreda, Sumarstvo, ribarstvo 8 11
vadenje ruda i kamena 1 1
preradivacka industrija 172 187
proizvo_dnj_ ai qpskr_ba elektricnom energijom, plinom, 3 6
parom i klimatizacija
snadb.j.evanje.vodom, uklanjanje otpadnih voda, djelatnosti 15 13
sanacije okoliSa
Gradevinarstvo 155 163
trgovina na malo i veliko; popravak motornih vozila i
m%tocikla PP 909 933
prijevoz i skladiStenje 152 162
djelatnosti pljl_ﬁanja s_mjeéte_lja te priprema i usluzivanja 46 58
hrane (‘hotelijerstvo iugostiteljstvo )
informacije i komunikacije 83 96
finansijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja 24 26
poslovanje nekretninama 62 95
stru¢ne, naucne i tehnicke djelatnosti 200 220
administrativne i pomo¢ne usluZne djelatnost 63 97
javna uprava i odbrana; obavezno socijalno osiguranje 35 35
Obrazovanje 46 47
djelatnosti zdravstvene i socijalne zastite 31 37
umjetnost, zabava i rekreacija 204 226
ostale usluzne djelatnosti 495 567
djelatnosti vanteritorijalnih organizacija i organa 2 2

Izvor: Federalni zavod za statistiku (31.12.2015., 31.12.2017)

1.5.  Stanje u obrazovanju

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, na podruc¢ju opéine Novi Grad Sarajevo
osnovno obrazovanje se izvodi u petnaest osnovnih Skola (JU) koje prema trenutnim
kapacitetima i raspolozivosti nastavnog osoblja pruzaju usluge obrazovanja za 10.251 ucenika.
Na teritoriji opcine egzistira i osnovna Skola u okviru Centra za slijepu i slabovidnu djecu i
omladinu, kao i privatna $kola Maarif.
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Tabela 12. Broj $kola i upisanih u¢enika u osnovno obrazovanje, FBiH, KS, Op¢ina Novi Grad

Federacija BiH Kanton Sarajevo Op¢ina Novi Grad
Skole | Upisani Skole Upisani Skole Upisani
2013/2014 1111 198 840 87 34 817 15 9 587
2014/2015 1109 194 867 87 36 093 15 9925
2015/2016 1105 191 210 90 36 490 15 10 005
2016/2017 1105 189 019 88 35982 15 9884
2017/2018 1088 185 605 89 37077 15 10 251

lzvor: Federalni Zavod za statistiku

U gornjoj tabeli je dat prikaz broja skola i upisanih ucenika u osnovne Skole na podrucju
Federacije BiH, Kantona Sarajevo i op¢ine Novi Grad Sarajevo. Trend rasta broja upisanih
ucenika u osnovne Skole na podrucju opéine u odnosu na Kanton i Federaciju je u skladu sa
ranijim zaklju¢cima o pozitivnom migracijskom saldu 1 natalitetu na podru¢ju op¢ine Novi Grad
Sarajevo.

Na teritoriji opéine Novi Grad Sarajevo djeluju tri srednje Skole (JU), od pomenutog broja,
dvije skole su gimnazijskog profila, a jedna Skola obrazuje ucenike za tehnicke nauke. Pored
navedenog, na teritoriji opéine postoji i srednja Skola u okviru Centra za slijepu i slabovidnu
djecu i omladinu, te privatna Skola Gimnazija Maarif. Ukupno 1.505 ucenika srednjih $kola
pohada obrazovanje na podrucju opéine Novi Grad Sarajevo. Medutim, zbog spesifi¢nosti
srednjoskolskog obrazovanja (upisa ucenika sa podrucja op¢ine Novi Grad Sarajevo u srednje
Skole na podru¢jima drugih op¢ina Kantona Sarajevo) dalja analiza ovog nivoa obrazovanja
nije moguéa. Medutim, generalna je ocjena istraZivanja u ovoj oblasti da nizak kvalitet, posebno
srednjeg struénog obrazovanja, bitno uti¢e na dominantno strukturnu nezaposlenost u BiH.2
Nizak kvalitet obrazovanja je uveliko posljedica nedostatka formalnih veza izmedu $kola i
poslovnog sektora. Skole ne traze misljenje poslodavaca o tome kakvo osoblje trebaju. Otuda
je nemoguce osigurati visokokvalitetnu prakticnu nastavu za ucenike. U mjeri u kojoj se nudi,
praktina nastava je uglavnom osigurana kroz neformalne kanale i dobru volju nastavnog
osoblja i menadzera kompanija. Skole nemaju povratnu informaciju o tome kakav obrazovni
ucinak postizu i ne inoviraju planove i programe na bazi toga. Kao rezultat, dodatni trening od
minimalno 6-12 mjeseci je potreban kako bi ucenici ovladali vjestinama neophodnim za posao.

Na kraju ovog dijela potrebno je upozoriti i na problem upisne politike koja nije povezana s
trziStem rada. Ona viSe zavisi od postojece mreze Skola, raspolozivih nastavnika i opreme. Iako,
neke Skole pokuSavaju pratiti kretanja na trziStu rada kroz povremene sastanke s biroima za
zapoSljavanje 1 privrednim komorama, upisna politika se u principu ne uskladuje sa
prikupljenim informacijama.

Filozofsko-teoloski studij - Franjevacka teologija se nalazi na teritoriji op¢ine na kojoj djeluje
ve¢ oko pedeset godina.

8 Kao i visoku stopu nezaposlenosti mladih.
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1.6. Realizovane mjere podsticaja zapoSljavanju na podrudju opéine u 2018.
godini

U skladu sa definiranim ciljevima iz Strategije razvoja Op¢ine Novi Grad Sarajevo za period
2014 — 2020. godina i novim Akcionim planom za period 2017 — 2020. godina, Op¢ina Novi
Grad Sarajevo pocev od 2013. godine provodi mjere podrske privredi i zaposljavanju koje se
direktno odnose na prva dva strateska cilja iz Strategije razvoja. Pocetkom 2018. godine
donesena je i Odluka o podsticajima privredi i zapoSljavanja na teritoriji opéine Novi Grad
Sarajevo®, a sve u cilju uspostavljanja trajnih i sistemskih mjera podrke privredi, stvaranja
mogucnosti za nove investicije kao i postizanja vece stope zaposljavanja na teritoriji ove op¢ine.

Navedena Odluka se realizuje putem sljedec¢ih podsticajnih mjera:

1. Podsticaj privrednim subjektima putem regresiranja dijela kamatne stope
predstavlja jednu od strateSkih mjera Opcine Novi Grad Sarajevo s ciljem odrazavanja
tekuce likvidnosti firmi, proSirenja kapaciteta i ja¢anja konkurentnosti, odrzavanje

postojece stope zaposlenosti i otvaranja novih radnih mjesta.

U periodu decembar 2013. godine — decembar 2018. godine, na ovaj nacin je plasirano
vise od 35,8 miliona KM putem 151 finansiranja, koja su uticala na generiranja 896 novih

radnih mjesta i o¢uvanje 7.268 postojecih.

2. Podsticaj START UP firmama putem regresiranja dijela kamatne stope uz
mogucnost koristenja kreditno-garantnog fonda je mjera koja se u Op¢ini provodi vec¢
3 godine s ciljem pruzanja podrske pocetnicima u biznisu kako bi lak$e dosli do potrebnih
izvora finansiranja svojih poslovnih ideja, odnosno novoregistriranim biznisima,

osnovanim unazad godinu dana, kako bi olaksala po¢etak poslovanja.

Pocetnici u biznisu mogu aplicirati za sredstva u iznosu do 20.000 KM s rokom otplate
do 5 godina, pri ¢emu Opcina subvencionira dio kamatne stope u iznosu od 4 %. Pored
povoljne profitne stope pocetnicima je na raspolaganju i Kreditno-garanti fond koji sluzi
kao obezbjedenje za dio preuzetog kreditnog rizika.

Na ovaj nacin je podrzano ukupno 15 firmi-pocetnika u biznisu koje trenutno zaposljavaju ukupno

37 osoba, a §to je za 15,63 % ili 5 osoba vise nego na pocetku finansiranja.

3. Sufinansiranje zaposljavanja pripravnika se odnosi na finasiranje prvog zaposlenja za
odredeni broj nezaposlenih lica bez radnog iskustva sa teritorije opc¢ine Novi Grad
Sarajevo kod poslodavca koji su aplicirali na javni poziv JU Sluzbe za zaposljavanje KS,

% Op¢insko vije¢e Novi Grad Sarajevo je na 14. sjednici odrzanoj dana 27.02.2018. godine donijelo Odluku o
podsticajima privredi i zaposljavanju na teritoriji opéine Novi Grad Sarajevo (SI. novine KS, 15.03.2018, br. 11, str.
61).
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a putem mjeseCnih isplata podsticaja za potrebe sufinansiranja troSkova bruto placa

pripravnika (od 6 do 12 mjeseci u zavisnosti od stru¢ne spreme).

Rezultati Pripravnici koji su odradili | Osobe koje su ostale u radnom odnosu Relativni
kroz godine: pripravnicki staz po okoncanju pripravnickog staza iznos
2013. 14 8 osoba 57 %
2016. 16 11 osoba 69 %
2017. 16 7 osoba 44 %
2018. U toku pripravnicki staz je u toku /
Ukupno 66

4. Sufinansiranje obuke nezaposlenih osoba za poznatog poslodavca je podsticajna
mjera koja podrazumijeva sufinansiranje obuke, dokvalifikacije i prekvalifikacije
nezaposlenih osoba sa evidencije nezaposlenih Biro Novi Grad Sarajevo za poznatog
poslodavca, a s ciljem dodatnog osposobljavanja kadra i uskladivanja sa stvarnim
potrebama trzista rada. Odabrani poslodavac najc¢esée obuku realizuje interno u vlastitoj
kompaniji, dok odabrani centri imaju zadacu obuciti nezaposlene osobe i za odredeni broj

pronadi adekvatnog poslodavca, koji ¢e ih zaposliti na period do najmanje 6 mjeseci.

Rezultati kroz Broj obucenih OSOb? L7 S 00 QLS
. mjere ostale u radnom Postotak
godine: osoba
odnosu
2017. 35 21 60 %
2018. 54 Mijera u toku realizacije
Ukupno 89

Sufinansiranje troskova samostalnih poduzetnika - pocetnika u biznisu je
podsticajna mjera zapoSljavanja koja je namijenjena pruzanju potrebne podrske novim
obrtima, trgovinskim i/ili ugostiteljskim radnjama registrovanim od 2018. godine, a sve
s ciljem povecanja broja samostalnih poduzetnika i odrzivog samozapos$ljavanja kroz
pokretanje vlastitih biznisa. Opc¢ina Novi Grad Sarajevo, samostalnim privrednim
subjektima za prve 2 godine obavljanja djelatnosti, kvartalno sufinansira troSkove
poslovanja.

U 2018. godini ovom mjerom finansijski je podrzano 108 samostalnih poduzenica/ka-

pocetnica/ka u biznisu sa ukupno 157 zaposlenih lica.
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Takoder, Opc¢ina Novi Grad Sarajevo pruza podrsku privredi kroz aktivnosti promocije, zatim
za uvodenje certifikata i medunarodnih standarda, oCuvanje starih tradicionalnih zanata i
deficitarnih zanimanja, te podrsku za u¢esc¢e u domacim i medunarodnim projektima od znacaja
za lokalni ekonomski razvoj. Posebno se istice realizovani projekat ,,Nove Strategije
zaposljavanja na lokalnom nivou* po pozivu Medunarodne organizacije rada u BiH (UN -
ILO) u okviru Programa ,PodrSska lokalnim partnerstvima za zapoSljavanje u Bosni i
Hercegovini”, a koji finansira Evropska unija. Pored navedenog, Opc¢ina ucestvuje i u
partnerskim projektima sa drugim vladinim i nevladinim institucijama (promocija dualnog
obrazovanja, uklju¢ivanje dijaspore u lokalni ekonomski razvoj, razvoj u funkciji jacanja

turisticke infrastrukture i ponude, razvoj sistema za promociju poslovnih zona i sl.).

Imajuéi u vidu ¢injenicu da je Opcina Novi Grad Sarajevo po Prostornom planu razvoja KS
gradska op¢ina odredena za razvoj privredno-poslovnih zona u Gradu Sarajevu, te da ista ima
veliki broj privrednih subjekata koji posluju na njenom teritoriju, Op¢ina kontinuirano nastoji
raditi na poboljSanju poslovne infrastrukture zona koja se nalaze na teritoriju Opcine, i to:
Privredne zone Rajlovac, Baci¢i, Telalovo polje i Industrijske zone Zrak.

2. SWOT ANALIZA

U tabeli ispod je data SWOT matrica opéine Novi Grad Sarajevo sa elementima PESTLE
analize. Matrica je rezultat konsultacija obavljenih u okviru razvojnog tima, kao i primarnih i
sekundarnih istrazivanja (dubinskih intervjua 1 analiza postojecih strateSkih 1 drugih
dokumenata). U procesu izrade SWOT matrice osigurana je puna participacija predstavnika
javnog, privatnog i civilnog sektora opéine Novi Grad Sarajevo, ali i relevantnih predstavnika
Grada i Kantona Sarajevo, te Privredne komore Federacije BiH.
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SNAGE

¢ Povoljan geoprometni polozaj Opc¢ine (Europski koridor V-c, dio
glavnog grada BiH, dio najrazvijenijeg kantona u FBiH)

e Ljudski kapital — rastuci broj i vitalnost stanovnistva; relativno
stru¢na radna snaga

o Veliki potencijal lokalnog trzista i trziSta Kantona Sarajevo

e Razvijeni mehanizmi saradnje sa poslovnom zajednicom i
nevladinim sektorom

e Raspodjela/struktura budzeta — raspolozivi relativno znacajni
iznosi sredstava za finansiranje programa usmjerenih na
zajednicu

e Rastuéi broj kompanija u privatnom sektoru

o Strateski i proaktivan pristup u planiranju i provedbi konkretnih
programa i mjera podsticaja

e Certificirana Opc¢ina po SEE BFC standardu za povoljno
poslovno okruZenje

e Prirodni kapital — prostor raspoloziv za formiranje i izgradnju
poslovnih/industrijskih zona, povoljni terenski uslovi (nagib
terena) za prostorni razvoj

e Stvoren jedinstven i prepoznatljiv identitet Opéine

e Moderna organizacija opéinske uprave, obuceni zaposlenici i
visok kvalitet usluga koje op¢ina pruza

PRILIKE

¢ Dosljedna primjena povelje o lokalnoj samoupravi
e Primjena i usvajanje medunardnih  standarda u procesu
pridruzivanja EU

SLABOSTI

Nizak nivo konkurentnosti privrede i nedovoljna izvozna orijentacija
lokalnih  privrednih ~ subjekata, znaCajno prisustvo lokalno
orijentiranih usluznih djelatnosti

Jo§ uvijek visok stepen sive ekonomije

Neuskladenost radne snage sa trzi$nim potrebama

Neadekavatna i nedostupna poslovna infrastruktura za malu privredu

Nedovoljni kapaciteti apsorpcije fondova, programa, projekata
Nedovoljna ukljuéenost u projekte prekograni¢ne saradnje i ostale
medunarodne projekte

NeiskoriStenost brownfield lokacija

Nedovoljan broj brzorastuc¢ih radno intenzivnih kompanija
Nedovoljno razvijena turisticka ponuda na podrucju opcine
Korisni¢ki pristup razvojno orijentiran

PRIJETNJE

Vise nivoa vlasti u FBiH — slozen proces realizacije projekata
lokalnog karaktera

Nemoguénost lokalne zajednice da u postojeéoj konstalaciji
politi¢kih odnosa bitno utice na kreiranje politika

Politicka nestabilnost u BiH (Cesti izborni ciklusi) koja nepovoljno
uti¢e na jacanje i razvoj lokalnih zajednica
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Pozitivan uticaj novih investicija na razvoj ekonomije Op¢ine i
promocija investicija, privlacenje novih

Stvaranje javno-privatnih partnerstava u cilju finansiranja
implementacije razvojnih projekata

Moguénost koristenja medunarodnih fondova, programa i
projekata

Animiranje 1 uklju¢ivanje dijaspore u lokalni ekonomski razvoj

Nezadovoljavaju¢e stope rasta ekonomije, jo§ uvijek visoka
nezaposlenosti i posebno neaktivnosti stanovniStva (veliki broj
izdrzavanih osoba po jednom zaposlenom)

Nizak kreditni rejting BiH i nedovoljan interes stranih investitora

Los poslovni ambijent — visoko poresko opterecenje (posebno na rad);
neefikasna administracija i komplicirane procedure osnivanja i
vodenja biznisa

Nedovoljan nivo ulaganja u infrastrukturu

Odlazak velikog broja obucenih radnika (uglavhom mladih) sa
iskustvom u zemlje EU

Veliki nesluzbeni sektor (siva ekonomija)

Nizak Zivotni standard stanovni$tva

Globalna orijentacija na socijalnu inkluziju i kvalitet ljudskog
kapitala
Relativno  dobre
neformalnog)
Postojanje institucija i fondova koje mogu pruziti finansijsku i
tehnicku podrsku

Op¢ina u fokusu glavnog grada BiH

moguénosti  obrazovanja (formalnog i

Neadekvatni programi i prioriteti podrske socijalnim kategorijama
Promjena pravnog, finansijskog i institucionlanog okvira na
kantonalnom entitetskom i drzavnom nivou

Mobilnost radne snage prema razvijenim zemljama

Mogucénost koriStenja informaciono-komunikacionih tehnologija
u upravljanju opéinom — e-uprava - prema biznisu, gradanima i
drugim upravama

Certificiranje privrednih subjekata

Nedovoljno razvijena tehnoloSka i razvojno - istrazivacka
infrastruktura i usluge u BiH i transfer zastarjelih tehnologija u BiH

Nedovoljan transfer novih znanja i tehnologija iz drugih razvijenih
zemalja, posebno u odnosu na zemlje regije, $to vodi tehnoloskom

zaostajanju zemlje

Zapostavljanje inovatora, talenata i kreativnih mladih ljudi
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Kreiranje povoljnog ambijenta za nova investiciona ulaganja

Dosljedna primjena postojeceg zakonodoavnog okvira

Neuskladenost zakonskih i podzakonskiih akata na svim nivoima
vlasti

Izmjene i dopune zakonskih i podzakonskih akata na vi§im nivoima
vlasti bez prethodno uradenih RIA

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi — zemljiste u javnom i
privatnom vlasniStvu i1 objekti (ograni¢enje razvoja ekonomije
Op¢ine)

Mala nadleznost i namjenski javni prihodi

Izgradnja pravnog, institucionalnog i finansijskog okvira za
realizaciju projekata energetske efikasnosti

Moguénosti novih privrednih djelatnosti

Globalna orijentacija na ocuvanje i zaStitu okoliSa, kroz
povecanje zelenih povr$ina i poSumljavanja istih

Unaprjedenje gospodarenja otpadom radi povecanja kvalitete
zivota (izgradnja reciklaznog dvorista)

Nepostojanje lokalnog plana zastite okolisa

Problemi u isporukama i rast cijena toplotne energije i gasa-
povecanje troskova energenata

Nezadovoljavaju¢i  kvalitet komunalnih usluga (zastarjelost
vodovodne mreze i problemi snadbijevanja vodom, neadekvatno
rjeSen sistem odvoza i skladiStenja otpada, nepostojanje uredaja za
proci$¢avanje otpadnih voda

Povec¢an promet motornih vozila na Kantonu, zagadenost zraka
(posebno u zimskim mjesecima) zbog specificnog polozaja opcine
Bespravna gradnja koja rezultira pokretanjem klizista u padinskim
dijelovima Opéine

Povecanje cijena energenata; porast cijena snadbijevanja toplotnom
energijom
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S obzirom na vremenski period i resurse koji stoje na raspolaganju, fokus Op¢ine u narednom
periodu trebao bi biti na generiranju novih kvalitetnih radnih mjesta kroz podizanje
konkurentnosti lokalne ekonomije i privlacenje investicija, jacanju ljudskog kapitala i socijalnoj
inkluziji, rjeSavanju kriticnih ekoloskih problema, promjeni odnosa prema potro$nji energije,
jacanju kapaciteta apsorpcije fondova i projekata samostalno i u kooperaciji sa drugima.

3. CILJEVI LOKALNOG AKCIONOG PLANA ZAPOSLJA\’/ANJA
I VEZA SA DRUGIM STRATESKIM DOKUMENTIMA OPCINE

Strategijom razvoja Opéine Novi Grad za period 2014 — 2020. godina i Akcionim planom za
period 2017-2020. definirani su sljedeéi razvojni ciljevi Opéine:*°
1. Konkurentna privreda koja ¢e generirati nova, kvalitetna radna mjesta na podruc¢ju
op¢ine
2. Jacanje ljudskog kapitala kroz podrsku projektima koji ¢e rezultirati ve¢im znanjem,
vjesStinama, inovativno§cu, kreativnoScu, boljom psihofizickom kondicijom, socijalnom
kohezijom i inkluzijom
3. Podizanje kvaliteta uprave, infrastrukture i upravljanje prostorom kao bitne komponente
ugodnog zivljenja i uspjesnog poslovanja
4. Ocuvanje 1 zaStita okoliSa i efikasno upravljanje energijom

Kroz rad sa Radnim timom za izradu Lokalnog akcionog plana zaposljavanja za period 2019 —
2021. godina definirane su mjere, projekti i programi koji doprinose realizaciji strateskih
razvojnih ciljeva op¢ine koji se odnose na zaposljavanje i radna mjesta. Definiran je sljedeci
primarni cilj:

Povecdati broj i kvalitet odrzivih radnih mjesta na poducju opéine promovirajuéi
istovremeno socijalnu ukljucenost i ravnopravnost spolova

Primarni cilj je kvantificiran kroz sljedece mjere:

- Broj registrovanih subjekata na podru¢ju Op¢ine povecati minimalno za 5 %.

- Broj zaposlenih na podru¢ju Opéine povecati minimalno za 5 %.

- Broj nezaposlenih na podrucju Opéine smanjiti za 5 %.

- Povecati prosjecnu placu na podruéju Op¢ine za minimalno 5 %.

- Uces¢e dugoro¢no nezaposlenih u ukupnoj strukturi nezaposlenih na podru¢ju Op¢ine
smanjiti na 75%.

- Ucesce nezaposlenih iz kategorije 55+ godina starosti U ukupnoj strukturi nezaposlenih
na podruc¢ju Op¢ine odrzati ispod 18 %.

- Ucesce zena u ukupnoj strukturi nezaposlenih smanjiti ispod 60 %.

U skladu sa primarnim ciljem definirana su tri klju¢na cilja Lokalnog akcionog plana
zaposljavanja Opéine Novi Grad za period 2019 — 2021. godine:!!

10 Revizija Strategije razvoja Opcine Novi Grad Sarajevo 2014-2016. i novi Akcioni plan 2017-2020., dostupno
na: https://www.novigradsarajevo.ba/uploads/files/shares/strategija%20razvoja/revizija_strategije.pdf
11 Detaljan pregled programa i projekata je dat u Prilogu 1 ovog dokumenta.



https://www.novigradsarajevo.ba/uploads/files/shares/strategija%20razvoja/revizija_strategije.pdf

Cilj I. Podi¢i konkurentnost privrede na podruéju opéine §to ¢e voditi novom
zaposljavanju, vecoj odrZivosti i kvaliteti radnih mjesta.

U okviru cilja I definirane su sljede¢i programi i odgovarajuci projekti:
1. Osigurati pristup povoljnim izvorima finansiranja
1.1.  Podsticaj privrednim subjektima putem regresiranja dijela kamatne stope
1.2.  Podsticaj START UP firmama putem regresiranja kamatne stope uz
mogucénost koristenja kreditno — garantnog fonda
2. Jacanje poslovne infrastrukture
2.1.  Partnersko ulaganje u prioritetnu komunalnu infrastrukturu u privrednim
zonama
2.2.  Aktiviranje novih poslovnih zona na podru¢ju op¢ine
3. Unapredenje i promocija lokalne privrede te privla¢enje novih investicija
3.1.  Proaktivna uloga u pripremi olakSica i rasterecenja za lokalnu privredu
3.2.  Podrska za uvodenje certifikata, medunarodnih standarda i dr.
3.3.  Podrska inovacijama u biznisu
3.4.  Promocija lokalne privrede kroz programe mentorstva i publikovanje
specifi¢nih vodica, brosura, filmova i sl.
3.5.  Promocija lokacija za nove investicije
4. Podrska poljoprivrednicima i tradicionalnim zanatima
4.1.  Podrska plasmanu poljoprivrednih proizvoda — Bosanske trznice
4.2.  Podsticaj urbanoj poljoprivredi
4.3.  Podrska organskoj proizvodnji poljoprivrednih proizvoda
4.4.  Edukacija poljoprivrednih proizvodaca
4.5.  Finansijski podsticaji poljoprivrednim proizvoda¢ima
4.6.  Podrska o¢uvanju starih tradicionalnih zanata, obrta i deficitarnih
zanimanja

Cilj I1. Unapredenje kvaliteta ljudskog kapitala i pove¢anje zaposljivosti posebno
dugoro¢no nezaposlenih osoba na podrucju opéine.
U okviru cilja IT definirane su sljedeé¢i programi i odgovarajuci projekti:
1. Povecanje kvaliteta ljudskog kapitala
1.1.  Podrska poduzetni€¢kom ucenju i promociji poduzetnistva
1.2. Program podrske obrazovanju za deficitarna zanimanja
1.3.  Partnerstvo u realizaciji edukativnih programa za Zene
2. Povecanje zaposljivosti (posebno dugoro¢no) nezaposlenih osoba
2.1.  Sufinansiranje zapoSljavanja pripravnika
2.2.  Sufinansiranje obuke nezaposlenih osoba za poznatog poslodavca
2.3.  Podrska projektima zaposljavanja tesko zaposljivih kategorija (55+ godina
starosti, nezaposleni duze od 5 godina, zaposljavanje
invalidnih osoba)
2.4.  Podrska socijalnom preduzetnistvu na podrucju Opcine

Cilj I11. Unapredenje administrativnih kapaciteta i sistemski pristup
zaposljavanju kako bi se poveéala ucinkovitost i efikasnost realiziranih
programa.

U okviru cilja ITI definirane su sljede¢i programi i odgovarajuci projekti:
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1. Institucionalizirati lokalno partnerstvo za razvoj (LPZ) i dalje razvijati lokalna
partnerstva (poslovni savjet, sluzbe za zaposljavanje, obrazovne institucije,
nevladin sektor)

2. Jacanja kapaciteta za privlacenje sredstava iz EU fondova

3. Razviti funkcionalan model monitoringa i evaluacija intervencija na trzistu
rada

4. Promovirati rezultate programa i projekata Opcine

3. FINANSIJSKI OKVIR I 1ZVORI FINANSIRANJA

Za realizaciju programa i projekata iz Lokalnog akcionog plana zaposljavanja 2019 — 2021.
godina Op¢ina Novi Grad planira godi$nje izdvojiti 1,2 do 2 miliona KM §to ¢ini 3 -5%
ukupnog budzeta Opcine. Pored sredstava Opéine, obezbijedena su sredsta Sluzbe za
zaposljavanje Kantona Sarajevo, ucesce preduzeca i partnera iz privatnog i nevladinog sektora
kao i sredstva inostranih investitora i donatora, kao 1 iz drugih izvora u partnerskih programima
I projektima za definirani vremenski period.

4. NOSIOCI REALIZACIJE, MONITORING | EVALUACIJA
AKCIONOG PLANA

U cilju jasnog definisanja uloga i odgovornosti u procesu realizacije Lokalnog akcionog plana
zapoSljavanja, definisani su odgovaraju¢i mehanizmi, odnosno procedure koje bi trebale

osigurati njegovo uspjesno provodenje, i to kroz:

1. Uspostavljanje saradnje izmedu kljuénih aktera u realizaciji LAPZ-a;
Efikasno koristenje raspolozivih organizacionih, ljudskih i drugih resursa;

3. Jacanje lokalnih partnerstava (op¢inska administracija, privatni sektor, javna preduzeca
I ustanove, nevladine organizacije) u cilju osiguranja sistemskog pristupa realizaciji

politike zaposljavanja.
U okviru lokalnih struktura prepoznati su:

Lokalno partnerstvo za zaposljavanje Opc¢ine Novi Grad Sarajevo (LPZ), Opcinski nac¢elnik i
Sluzba za privredu i lokalni ekonomski razvoj. Opis zadataka je sljedeci:

¢ Inicira i koordinira proces izrade lokalnog akcionog plana zaposljavanja;

e Kreira Lokalni akcioni plan za zapoSljavanje 1 predlaze Opcinskom nacelniku na
usvajanje, a nakon toga informiSe Opcinsko vije¢e 0 realizaciji u okviru redovne
Informacije o realizaciji podsticaja privredi i zapo§ljavanju.

e Ucestvuje u izradi pojedinacnih operativnih planova (programa/mjera/projekata) u
saglasnosti sa Lokalnim akcionim planom zaposljavanja;

e Prati realizaciju Akcionog plana i pojedinih projekata/programa zaposljavanja;

e Koordinira i podsti¢e saradnju izmedu zainteresovanih strana 1 pruza pomo¢ u realizaciji
njihovih aktivnosti.
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e Osigurava ucesce i informisanost svih socio-ekonomskih partnera u procesu planiranja
i realizacije LAPZ.
e Promovise rezultate provedenih programa, mjera i projekata

Op¢éinsko vijece:

e Godisnje prima k znanju informaciju o realizaciji Lokalnog akcionog plana
zapoSljavanja Opcine u okviru redovne Informacije o realizaciji podsticaja privredi i
zaposljavanju.

Opc¢inska administracija:

e Sluzba za privredu i lokalni ekonomski razvoj, putem Odsjeka za lokalni ekonomski
razvoj vrSi logisticku i administrativnu podr§ku za rad Lokalnog partnerstva za
zapoSljavanje i blagovremeno i kontinuirano informisanje o svim programima
(nacionalnim i medunarodnim) od znacaja za realizaciju ciljeva i aktivnosti definisanih
Akcionim planom;

e Podrsku u izradi projekata/programa definisanih Akcionim planom

e Stru¢no tehnic¢ka provedba mjera, programa, projekata definisanih LAPZ-om.

Nosilac procesa monitoringa i evaluacije (ocjene ucinaka) Lokalnog akcionog plana
zapos$ljavanja opc¢ine Novi Grad Sarajevo je Privredni/Poslovni savjet unutar Lokalnog
partnerstva za zapoSljavanje. Ovo tijelo je zaduzeno za sistemati¢no i redovno prikupljanje
podataka, pracenje procesa realizacije, ciljeva, programa/projekata, ocjenu ucinaka
realizovanih projekata, te ocjenu ukupne uspjesnosti realizacije LAPZ-a.

Monitoring ¢e se provoditi kontinuirano za cijeli period realizacije LAPZ-a. Ocjena ucinaka ¢e
se provoditi jednom godiSnje. Jednom godisnje ¢e se raditi i azuriranje plana za preostali period
do njegovog isteka.
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Prilog 1. Pregled ciljeva, programa i odgovarajuéih projekata lokalnog akcionog plana zaposljavanja

Podiéi konkurentnost privrede na podrucju Opéine §to ¢e voditi novom zaposljavanju,

vecoj odrzivosti i kvaliteti radnih mjesta

Period
Program Kljuéni projekti Uslovi i ograni¢enja izvrienja i Indikatori Nositelji Resursi
rok
1.1. Podsticaj privrednim nivo plasmana, Op¢ina Novi
subjektima putem oo L . otvorena nova i Grad Sarajevo i budzet i bankovni
irania diiel def. Pravilnikom, Javni poziv 3 godine + . . iial | .
1. Osigurati regresiranja dijela oCuvana radr}g mjesta, | Komercijalna plasmani
.ristu kamatne stope broj kompanija (PS) banka

povoanim 1.2 Podsticaj START UP
povol firmama putem Op¢ina Novi
lzvorima regresiranja dijela broj korisnika kreditai | Grad Sarajevo i budzet i bankovni
finansiranja g Ja ol def. Pravilnikom, Javni poziv 3-5 godina : !

kamatne stope uz
mogucnost koristenja
kreditno-garantnog fonda

broj zaposlenih

Komercijalna
banka

plasmani

2.1. Partnersko ulaganje u
prioritetnu komunalnu
infrastrukturu u

nepostajanje obuhvata
poslovne zone

3 godine i vise

broj projekata za
rekonstrukciju

Op¢ina Novi
Grad Sarajevo i
partneri

budzet op¢ine Novi
Grad Sarajevo, KS,
JKP, i namjenski

privrednim zonama fondovi
2. Jacanje 2.2. Projekat otkupa procedura rjesavanja povrsina otkupljenog Op¢ina Novi budzet Op¢ine Novi
poslovne zemljiSta u okviru RP za imovinsko-pravnih 1-3 godine zemljista, broj novih Grad Sarajevo i Grad Sarajevo i
infrastrukture poslovne zone odnosa investitora investitori potencijalni investitori
na P.Odmc] u Op¢ina Novi
opeine S . Grad Sarajevo- budzet Op¢ine Novi
. .. | dinamika rjeSavanja . . .
2.3. Priprema za osnhivanje | . - . . . izraden jasan posebno Grad Sarajevo, KS,
imovinsko-pravnih odnosa i 2 godine . o A . Y
poslovne zone dinamicki plan obrazovan tim i FBiH, potencijalni
nedostatak elaborata - i .
partnerske investitori i donatori
institucije
3. Unapredenje | Proaktivna uloga u broj inicijativa za Op¢ina Novi pozicija proaktivne
i promocija kreiranju olakSica i . . uvodenje novih Grad Sarajevo, Opcine, vodeca uloga u
. . . nivo ovlastenja, sporost u . . s . L
lokalne rasterecenja privrede, Trajno olakSica i rasterecenja, | KS, FBiH, razvojnim
. - . reformama S R i L
privrede, ONGSA lider-primjer broj implementiranih agencije, inicijativama,
privlacenje dobre prakse olakSica Uduzenje dostupnost
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novih

poslodavaca,

potencijalnih partnera i

investicija Komore LPZ
. . Op¢ina Novi
PodrSka za uvodenje L o : broj korisnika Grad budzet i kapaciteti
certifikata, medunarodnih | def. Pravilnikom, Javni poziv 3 godine L L .
’ podsticaja Sarajevo i kompanija
standarda i dr. K .
ompanije
Onéina Novi Centar za inovacije i
broj inovativnih p - poduzetnistvo u
Grad Sarajevo, L
o . N poduhvata, Srednjoj
Promocija inovacija za slaba institucionalna . - . obrazovne ety s
A y . .. 3 godine br.inovacija PR .| elektrotehni¢koj skoli,
razvoj biznisa podrska, niska svijest P institucije, Centri . .
primjenjenih u ; Dizart centar, budzet
K . za obuku i py .
ompanijama Kompaniie Op¢éine Novi Grad
pani) Sarajevo
Promoacija privrede i
lokalnog ekonomskog Op¢ina Novi
razvoja kroz programe broj privrednih, Grad
mentorstva, izrade godisnji program, kontinuirano sajamskih Sarajevo- Sluzba | Opcina Novi Grad
programa za tesko prioritiziranje prema potrebama | 3 godine manifestacija, objava, za PLER i Sluzba | Sarajevo i partnerski
uposljive kategorije i i moguénostima izdatih vodica, brosura, | kabineta projekti
publikovanje specifi¢nih filmova, certifikata i sl. | op¢inskog
vodica, brosura, filmova i nacelnika
sl.
Brownfield lokacije i objekti, vodi¢ za investitore, budzet, out-sourcing
, L . A agencije, MreZe
. " Greenfield mogucnosti, Nivo printani i video . . : X
Promocija lokacija za . I . - Opéina Novi saradnje, razvojne
nove investiciie koordinacije kod utvrdivanja Trajno materijal, baze Grad Saraievo agenciie i s|
) prioriteta, slozenost rjesavanja podataka o lokacijama, ) gencly N .
' . . . partnesrtvo sa KS i
imovinsko-pravnih odnosa web promocija EBiH
broj RPG, obrta u OpCina N(.)Vl budzet Opéine Novi
Podrska poljoprivrednoj - - poljoprivredi i Gra.d Sz_irajevq’. .| Grad Sarajevo, budzet
4. Podrska Pravilnik kontinuirano poljoprivrednici i :

poljoprivrednic
imai
tradicionalnim
zanatima

proizvodnji

korisnika edukativnih

Federacije i KS, i

programa samostalr_u . projektna partnerstva
poduzetnici
Podrska ocuvanju starih Op¢ina Novi
tradlc!onal_nl_h zanata, def. Pravilnikom 3 godine broj k_orl_snlka Grad_ _ budzet i obrtnici
obrta i deficitarnih podsticaja Sarajevo i
zanimanja obrtnici
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Unapredenje kvaliteta ljudskog kapitala i pove¢anje zaposljivosti

posebno dugorocno nezaposlenih osoba na podruéju Opéine

Period
Program Projekti Uslovi i ogranicenja izvrSenja i Indikatori Nositelji Resursi
rok
nizak nivo 3 godine i viSe | broj odrzanih ovlastene kapaciteti i budzet

1. Povecéanje
kvaliteta
ljudskog
kapitala

1.1. Podrska inovacijama,
preduzetnickom ucenju i
promociji preduzetnistva
(posebno mladih i Zena)

zainteresovanosti
polaznika i niska poduzetnicka
svijest

akademija, edukativnih
programa, radionica

institucije, NVO i
sl.

Op¢ine Novi Grad
Sarajevo, Namjenski
fond

norma i trzi$ni standardi 3 godine broj stru¢nih analiza, partnerstvo budzet Op¢ine Novi
o deficitarnim zanimanjima izvjestaja, eventualno ovlastenih Grad Sarajevo, KS'i
1.2. Program podrske norma (akt), broj institucija i FBiH, namjenski
deficitarnim zanimanjima programa, broj poslodavaca fondovi
obucenih i broj
zaposlenih
mali broj ciljanih 3 godine broj obucenih Zena za | Opcina Novi budzet Opéine Novi
1.3. Partnerstvo u programa i manji broj radnih samostalno Grad Sarajevo, Grad Sarajevo, KS,
realizaciji edukativnih mjesta za Zene privredivanje, broj JUSZZKS i FBiH, kompanije i
programa za zene zaposlenih Zena kod kompanije vlastita sredstva
poznatih poslodavaca nezaposlenih
kontinuirano lobiranje, 3 godine i vise | broj uvedenih Opc¢ina Novi iskustva projekta EU-

Promocija dualnog

zagovaranje i donoSenje zakona
u KS

prakti¢nih obuka za
ucenike, broj skola i

Grad Sarajevo,
KS, kompanije

ILO sa UPFBiH

2. Povecanje
zaposljivosti
(posebno
dugoroc¢no)
nezaposlenih

obrazovanja kompanija sa i Udruzenje
uvedenom praktiénom | poslodavaca
nastavom
def. Pravilnikom, Javni poziv 3 godine i viSe | broj pripravnika, Sluzba PLER i budzet i Memorandum
Sufinansiranje JUSZZKS i poZeljno Javni kompanija, r.korisnika | kompanije sa JUSZZKS i LPZ
zapoSljavanja pripravnika | poziv ONGSA (VSSi SSS)
def. Pravilnikom i Javnim 3 godine i vise | broj registrovanih Sluzba PLER Op¢ina Novi Grad

Sufinansiranje troskova
samostalnih poduzetnika -
pocetnika u biznisu

pozivom-stalno otvoren uz
potrebu prosirenja na odredene

samostalnih

poduzetnika, ukupan

Sarajevo i projektna
partnerstva
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d.o.o. pocetnike, tipa advokat,
zubar i sl.

broj zaposlenih u
pokrenutim biznisima

godine ¢ekanja na birou i 3 godine broj zaposlenih VVSS Op¢ina Novi budZet Opéine Novi
Program podrske vrsta spreme Grad Sarajevo, Grad Sarajevo, KSi
nezaposlenim VSS JUSZZKS i kompanije

kompanije
Sufinansiranje obuke Pra\_/ilnik i stalno otvoren Javni | 3 godine i vise | broj obucenih i Op¢ina Novi budzZet i kompanije,
nezaposlenih osoba za poziv zaposlenih osoba Grad Sa.r_ajgvo, LPZ
poznatog poslodavca komp_anue ;
Centri za obuke

lokalni pristup i 3 godine broj radno- partnerstvo budzet Opéine Novi
Projekat podrike nerz.lzrgdene baze potencijalnih angaiovani_h S)vlz}éter_l_ih Grad Sarajevo, KS i
nezaposlenim 55+ korisnika, nezgposlenlh osoba institucija LPZ

nadlezne institucije, razrada M/Z, broj radno-

plana obudéenih min.50
Projekat podrike nedostatak_ Cilje_lnih 3 godine broj specif_“lénil} Opc¢ina Nc_wi _ Opéi_na N_ovi Grad
nezaposlenim duze od 5 programa |_br01nost programa i broj Grad Sarajevo i Sarajevo i LPZ
godina nezaposlenih korisnika JUSZZKS

Nedovoljno kvalitetni projekti 3 godine broj odrzanih radnih Op¢ina Novi budzet Opé¢ine Novi
Projekat ja¢anja kompanija mjesta (posebno Grad Sarajevo i Grad Sarajevo,
konkurentnosti kompanija invalidnih osoba), broj | kompanije kompanije i eventualno
koje uposljavaju invalidne privrednih subjekata dostupni fondovi
osobe sa ciljem odrzivosti koji su koristili
radnih mjesta podsticaj, broj

projekata
Nedostatak interesa privrednih | 3 godine Broj privrednih Opc¢ina Novi kapaciteti i budzet

Realizacija Programa za
mentorstvo za pocetnike u
biznisu i druge
zainteresovane subjekte

subjekata za ovaj podsticaj

subjekata koji su
koristili podsticaj

Grad Sarajevo

Op¢ine Novi Grad
Sarajevo, Namjenski
fond
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Unapredenje administrativnih kapaciteta i sistemski pristup zaposljavanju

S kako bi se povecala u¢inkovitost i efikasnost realizovanih programa
Period
Program Projekti Uslovi i ograni¢enja izvrienja i Indikatori Nositelji Resursi
rok
1.1. JaCanje kapaciteta za nezadovoljavajuéi nivo broj partnerstava, Op¢ina Novi budzZet Opéine Novi

1. Unaprijediti
kapacitete
opcinskih
sluzbi i lokalne
zajednice u
oblasti
zapoSljavanja

privlacenje EU sredstava u
sektor zaposljavanja

znanja i vjeStina EU
projekata Opcine i
subjekata na teritoriji

3 godine i vise

aplikacija i broj
realizovanih projekata

Grad Sarajevo i
partneri

Grad Sarajevo, LPZ ,
Mreza Saradnje

nedostatak statistika na

uspostavljen

budzet Opéine Novi
Grad Sarajevo i
Memorandum sa

1.2. Razvoj ; . komunikacijski kanal Opc¢ina Novi S
o lokalnom nivou, stru¢nih . . . . Ministarstvom za
komunikacijskog kanala A N 3 godine sa brojem kontakata, Grad Sarajevo i . :
. analiza, ispitivanja, otezan LT . . ljudska prava i
za dijasporu o posjeta i izvrSenom Mreze saradnje R . .
lokalni pristup . . izbjeglice, Namjenski
analizom interesa . L
fondovi za podrsku i
LPZ
- Op¢ina Novi
13, .O.erlVOSt BFC neujednacen pristup Grad Sarajevo, budzet Op¢ine Novi
Certifikata R s . - - .
(projekat podrike op¢inskih sluzbi i 3 godine obnova ceritfikata BFC | partneri, Grad Sarajevo, KS,
dPeIévan'S LP;-a) subjekata u zajednici REDAH, FBiH, JKP, kompanije
J . NALED Mreza
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